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créateur d’idées durables - économiquement viables

Morgaja travaille avec la Kiuhne School of Logistics
and Management de I'Université de Technologie de
Hamburg et Susanne Sinclair y interviendra notam-
ment sur le sujet du leadership et de la gouvernance
d’entreprise au mois d’aolt prochain.

Susanne Sinclair travaille a la publication d’'un article
pour le Klaipeda University Lithuania sur le theme
,strategic management and sustainability’.

Le statut de Wal Mart : un exemple

Les plus grandes sociétés dans le monde affirment
que les énergies solaires et autres énergies renouve-
lables doivent étre intégrées a leur chaine d’approvi-
sionnement.

Certains estiment que, dans le monde entier,de 1 a 3
dollars sont liés a une entreprise qui fait affaire avec
WalMart. Donc, si vous prenez vos distances de Wal-
Mart ou de ses fournisseurs, c’est toute 'économie
mondiale qui en éptrouve les conséquences, selon
R. Paul Hermann de hipinvestor.com. Ou, comme
lindique le New York Times: « en raison de sa taille
et sa puissance, Wal-Mart obtient généralement ce
qu’il veut.»

“Perhaps more than any other company, Wal-Mart
has pursued this approach” said the Harvard Bu-
siness Review of Wal-Mart’s new vision of sustaina-
bility. “The payoffs are already showing up: One of
the Sustainable Value Networks, tasked with fleet
logistics, came up with a transportation strategy that
improved efficiency by 38%, saving Wal-Mart more
than $200 million annually and cutting its greenhouse
gas emissions by 200,000 tons per year.”

Changement de paradigme et source d’innova-
tion :

Les grandes entreprises cherchent micro-produc-
teurs.

80% de la production agricole mondiale sont fournis
par des petits producteurs. De plus en plus d’entre-
prises découvrent que derriere ces producteurs se

cachent des connaissances précieuses. Par défini-
tion, les produits concernés, sont surtout I'agroalimen-
taire et la cosmétique, a la recherche de nouveaux
produits ou d’action de sauvegarde de la biodiversité
ou encore afin de démontrer leur implication éthique
dans un monde global.

Natura, le numéro 1 des cosmétiques, utilise depuis
dix ans des produits extraits directement de la forét,
soit I'huile extraite de la noix du Para, résine odorante
beu branco, brilée par les Amérindiens au Brésil.
Le groupe Carrefour sillonne le pays accompagné
de chefs de cuisine et de sociologues de I'alimen-
tation, en quéte de produits traditionnels. A l'autre
bout du globe, Danone et ses équipes féderent des
producteurs de lait pour produire les yaourts de la
petite usine de Bogra, au nord du Bangladesh. Tous
s’intéressent aux petits producteurs du monde entier,
détenteurs d’'une énorme masse de connaissances.
En méme temps qu’elles se tournent vers de petits
acteurs, ces grandes entreprises font la promesse a
leurs consommateurs de participer par leurs achats
a un objectif d’intérét général, entre aide a la survie
de traditions menacées, soutien a des populations
économiquement fragiles et apport a la biodiversité.
On peut critiquer ces démarches. Mais il n’en reste
pas moins que Natura a reversé en 2009 1,3 millions
de reais (740 000 Chf) a ses petits fournisseurs. Une
manne importante pour les 1700 familles concernées
pour qui ceci représente en moyenne environ 30.00
Chf par mois de revenu supplémentaire, voire parfois
le seul ! Il se justifie que la grande entreprise met ceci
en valeur sans qu’on parle de suite de ‘greenwashing’.
L’important c’est de pouvoir éduquer les micro-pro-
ducteurs en méme temps pour qu’ils puissent eux
survivre sur le long-terme.
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